
��/RJR 0RGHV

EĞĞĚ ŵŽƌĞ ƐƵƉƉŽƌƚ͍ �ŽŶƚĂĐƚ ƵƐ͗
dĞů͗ ϬϮϬϴ ϮϬϯ ϭϳϴϭ ͮ �ŵĂŝů͗ ƐƵƉƉŽƌƚΛϮƐŝŵƉůĞ͘ĐŽŵͮ dǁŝƚƚĞƌ͗ΛϮƐŝŵƉůĞƐŽĨƚǁĂƌĞ

ϰ dŚĞ >ŽŐŽ ůĂŶŐƵĂŐĞ
dŽ ŵĂŬĞ ƚŚĞ ƐĐƌĞĞŶ ƚƵƌƚůĞ ŵŽǀĞ͕ ƚŚĞ ƵƐĞƌ ŶĞĞĚƐ ƚŽ ŝŶƉƵƚ Ă ĐŽŵŵĂŶĚ͘

dŚĞ ĨŽƌŵĂƚ ŝƐ ƚŚĞ ĐŽŵŵĂŶĚ ĨŽůůŽǁĞĚ ďǇ Ă ƐƉĂĐĞ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ŶŽƌŵĂůůǇ Ă ŶƵŵďĞƌ͘

dŽ ŵĂŬĞ ƚŚĞ ƐĐƌĞĞŶ ƚƵƌƚůĞ ŵŽǀĞ ĨŽƌǁĂƌĚ ƚǇƉĞ ĨĚ ϭ͘ /ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ ĐĂŶ ďĞ ƚǇƉĞĚ ŝŶ ůŽǁĞƌ ĐĂƐĞ͕ ƵƉƉĞƌ ĐĂƐĞ

Žƌ Ă ŵŝǆƚƵƌĞ ŽĨ ƚŚĞ ƚǁŽ͘

dŚĞƌĞ ĂƌĞ Ă ƌĂŶŐĞ ŽĨ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ ŝŶ >ŽŐŽ͘

/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ǆĂŵƉůĞ

�< DŽǀĞ ďĂĐŬǁĂƌĚƐ Ă
ĚŝƐƚĂŶĐĞ ŽĨ ƵŶŝƚƐ

�< ϱϬ ʹDŽǀĞ ƚŚĞ ƚƵƌƚůĞ ďĂĐŬ ϱϬ ƵŶŝƚƐ

&� DŽǀĞ ĨŽƌǁĂƌĚ Ă
ĚŝƐƚĂŶĐĞ ŽĨ ƵŶŝƚƐ

&� ϱϬ ʹDŽǀĞ ƚŚĞ ƚƵƌƚůĞ ĨŽƌǁĂƌĚ ϱϬ ƵŶŝƚƐ

>d dƵƌŶ ůĞĨƚ Ă ŐŝǀĞŶ
ŶƵŵďĞƌ ŽĨ
ĚĞŐƌĞĞƐ

>d ϵϬ ʹ dƵƌŶ ƚŚĞ ƚƵƌƚůĞ ϵϬΣ ůĞĨƚ

Zd dƵƌŶ ƌŝŐŚƚ Ă ŐŝǀĞŶ
ŶƵŵďĞƌ ŽĨ
ĚĞŐƌĞĞƐ

Zd ϰϱ ʹ dƵƌŶ ƚŚĞ ƚƵƌƚůĞ ϰϱΣ ƌŝŐŚƚ

ZWd ZĞƉĞĂƚ Ă ƐĞƚ ŽĨ
ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ Ă
ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƚŝŵĞƐ

ZWd ϰ&� ϭϬ Zd ϵϬ ʹ dŚŝƐ ǁŝůů ĚƌĂǁ Ă ƐƋƵĂƌĞ͘

dŚĞ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ ƚŽ ďĞ ƌĞƉĞĂƚĞĚ ŵƵƐƚ ďĞ ŝŶƐŝĚĞ ƐƋƵĂƌĞ ďƌĂĐŬĞƚƐ͘

^�dW� ^Ğƚ ƉĞŶ ĐŽůŽƵƌ ƚŽ Ă
ǀĂůƵĞ Žƌ ĐŽůŽƵƌ
ǁŽƌĚ

^�dW� ϭ ʹ WĞŶ ĐŽůŽƵƌ ŝƐ Z��

^�dW� �>h� Ͳ WĞŶ ĐŽůŽƵƌ ǁŝůů ďĞ ďůƵĞ

dŚĞ ĐŽůŽƵƌƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ ďǇ ŶĂŵĞ ŝŶ Ϯ>ŽŐŽ ĂƌĞ͖

ďůĂĐŬ͕ ǁŚŝƚĞ͕ ƌĞĚ͕ ďůƵĞ͕ ŐƌĞĞŶ͕ ǇĞůůŽǁ͕ ŽƌĂŶŐĞ͕ ƉƵƌƉůĞ͕ ƉŝŶŬ͕ ŐƌĞǇ͕
ďƌŽǁŶ͕ ůŝŵĞ͕ ĐǇĂŶ͕ ŵĂŐĞŶƚĂ

�ĚǀĂŶĐĞĚ ƵƐĞƌƐ ĐĂŶ ĂůƐŽ ĐƌĞĂƚĞ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ĐŽůŽƵƌƐ ƵƐŝŶŐ ,dD> ĐŽůŽƌ
ĐŽĚĞƐ Ğ͘Ő͘ ƐĞƚƉĐ ΗηϵϵϬϬϬϬΗ Ͳ ĚĂƌŬ ƌĞĚ ;ǇŽƵ ŶĞĞĚ ƚŚĞ η ĂŶĚ ƚŚĞ ΗͿ

^�dW^ ^ĞƚƐ ƚŚĞ ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ
ŽĨ ƚŚĞ ƉĞŶ

^�dW^ ϭ ;ůŝŶĞ ǁŝůů ďĞ ƚŚŝŶͿ

^�dW^ ϮϬ ;ůŝŶĞ ǁŝůů ďĞ ƚŚŝĐŬͿ dŚĞ ĚĞĨĂƵůƚ ǀĂůƵĞ ŝƐ ϰ͘

Wh >ŝĨƚƐ ƚŚĞ ƉĞŶ ŽĨĨ ƚŚĞ ƐĐƌĞĞŶ

W� WůĂĐĞƐ ƚŚĞ ƉĞŶ ƚŽ ďĞŐŝŶ ĚƌĂǁŝŶŐ



�� �/RJR 8VHU *XLGH

dĞů͗ ϬϮϬϴ ϮϬϯ ϭϳϴϭ ͮ �ŵĂŝů͗ ƐƵƉƉŽƌƚΛϮƐŝŵƉůĞ͘ĐŽŵͮ dǁŝƚƚĞƌ͗ΛϮƐŝŵƉůĞƐŽĨƚǁĂƌĞ

ϳ >ŽŐŽ �ŚĂůůĞŶŐĞƐ

dŚĞƌĞ ĂƌĞ ϭϮ >ŽŐŽ ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ ƚŚĂƚ ƚĂŬĞ ƚŚĞ ĨŽƌŵ ŽĨ ĂŶ ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ ŐĂŵĞ͘ dŚĞǇ ĨŽƌŵ Ă ƐƚŽƌǇůŝŶĞ ŝŶ ǁŚŝĐŚ Ă
ǇŽƵŶŐ ƚŝŵĞ ĐĂĚĞƚ ũƵŵƉƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŝŵĞ ƚŽ Ĩŝǆ ĞƌƌŽƌƐ ŝŶ ƚŚĞ ƚŝŵĞͲůŝŶĞ ĐĂƵƐĞĚ ďǇ Ă ƌŽďŽƚ ĐĂůůĞĚ >ŽŐŽŶĂƚŽƌ͘
/Ŷ ĞĂĐŚ ůŽĐĂƚŝŽŶ͕ ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ ƚŽ ƐŽůǀĞ Ă >ŽŐŽ ƉƵǌǌůĞ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘

�ĂĐŚ ĐŚĂůůĞŶŐĞ ŚĂƐ Ă ǀŝĚĞŽ ǁŚŝĐŚ ƚĂŬĞƐ ƚŚĞ ĨŽƌŵ ŽĨ ĂŶ ƵƉĚĂƚĞ ĨƌŽŵ dŝŵĞ,Y ƚĞůůŝŶŐ ƚŚĞŵǁŚĂƚ ƚŚĞǇ
ŵƵƐƚ ĚŽ͘ dŚĞ ǀŝĚĞŽƐ ĂůƐŽ ŝŶĐůƵĚĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ƉŽŝŶƚƐ ĂďŽƵƚ ŚŽǁ ƚŽ ĐŽŵƉůĞƚĞ ƚŚĞ ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘

dŚĞ ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ ŐĞƚ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞůǇ ŚĂƌĚĞƌ ƐĞĞ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƐĞĐƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ĚĞƚĂŝůƐ ŽĨ ƚŚĞ >ŽŐŽ ŝŶ ĞĂĐŚ
ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘

�ĂĐŚ ĐŚĂůůĞŶŐĞ ŚĂƐ Ă ůŝƐƚ ŽĨ ƐƵĐĐĞƐƐ ĐƌŝƚĞƌŝĂ ǁŚŝĐŚ ƉůĂǇĞƌƐ ŵƵƐƚ ĨƵůĨŝůů͘

tŚĞŶ Ă ƚĞĂĐŚĞƌ ŽƉĞŶƐ ƚŚĞ >ŽŐŽ �ŚĂůůĞŶŐĞƐ ƚŚĞǇ ĐĂŶ ƐĞƚ ĂŶǇ ĐŚĂůůĞŶŐĞ ĂƐ Ă Ϯ�Ž ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ĐůĂƐƐ;ĞƐͿ ĂŶĚ ƚƌǇ
ŽƵƚ Ăůů ƚŚĞ ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ

tŚĞŶ Ă ƉƵƉŝů ŽƉĞŶƐ ƚŚĞ ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ ƚŚĞǇ ŽŶůǇ ŚĂǀĞ ƚŚĞ ĐŚŽŝĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ Žƌ ĂƌĞ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ŽĨ ǁŽƌŬŝŶŐ ŽŶ͕ ƚŚĞ ƌĞƐƚ ĂƌĞ ůŽĐŬĞĚ

dĞĂĐŚĞƌ ǀŝĞǁ



�� �/RJR 8VHU *XLGH

dĞů͗ ϬϮϬϴ ϮϬϯ ϭϳϴϭ ͮ �ŵĂŝů͗ ƐƵƉƉŽƌƚΛϮƐŝŵƉůĞ͘ĐŽŵͮ dǁŝƚƚĞƌ͗ΛϮƐŝŵƉůĞƐŽĨƚǁĂƌĞ

,Žǁ ƚŽ ƉůĂǇ ƚŚĞ �ŚĂůůĞŶŐĞƐ

�ŚŝůĚƌĞŶ ƐŚŽƵůĚ ǁƌŝƚĞ ƚŚĞŝƌ >ŽŐŽ ŝŶ ƚŚĞ ƚĞǆƚ ĂƌĞĂ Ăƚ ƚŚĞ ďŽƚƚŽŵ͘ /ƚ ŝƐ ĞƐƐĞŶƚŝĂů ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ďƵŝůĚ ƵƉ ƚŚĞŝƌ
>ŽŐŽ ĐŽĚĞ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞůǇ ƐŽ ƚŚĂƚ ƚŚĞŝƌ ƐŽůƵƚŝŽŶ ĚŝƐƉůĂǇƐ ƚŚĞ ĨƵůů ĂŶƐǁĞƌ ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ƚǇƉŝŶŐ ŽŶĞ ƐƚĞƉ͕
ĚĞůĞƚŝŶŐ ŝƚ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ƚǇƉŝŶŐ ƚŚĞ ŶĞǆƚ͘ dŚŝƐ ŵĞĂŶƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ǁŝůů ŶŽƚ ŚĂǀĞ ƚŽ ƐƚĂƌƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ
ĞǀĞƌǇ ƚŝŵĞ ƚŚĞǇ ŵĂŬĞ ĂŵŝƐƚĂŬĞ͘ dŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ŝƐ ĂŶ ĞǆĂŵƉůĞ ƵƐŝŶŐ ĐŚĂůůĞŶŐĞ ϭ

ϭͿ tƌŝƚĞ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ĨĞǁ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ƉƌĞƐƐ ƚŚĞ ďƵƚƚŽŶ ƚŽ ƚƌǇ ƚŚĞŵ ŽƵƚ͘ EŽƌŵĂůůǇ ƚŚŝƐ ŝŶǀŽůǀĞƐ
ƐŽŵĞ ƚƌŝĂů ĂŶĚ ĞƌƌŽƌ ďƵƚ ĐŚŝůĚƌĞŶ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ ƚŽ ƚƌǇ ŝŶƉƵƚƚŝŶŐ Ă ĨĞǁ ƐƚĞƉƐ Ăƚ Ă ƚŝŵĞ ŝĨ ƚŚĞǇ ĐĂŶ͘

ϮͿ �ŽƌƌĞĐƚ ĂŶǇ ĞƌƌŽƌƐ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽĚĞ͕ ƉƌĞƐƐ ƚŚĞ ďƵƚƚŽŶ ƚŽ ƌĞƐĞƚ ƚŚĞ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ ĂŶĚ ůŝŶĞ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ƌĞͲ

ƌƵŶ ďǇ ƉƌĞƐƐŝŶŐ ͘ ZĞƉĞĂƚ ƚŚŝƐ ƉƌŽĐĞƐƐ ƵŶƚŝů ƚŚĞ ĐŽĚĞ ŝƐ ĐŽƌƌĞĐƚ ƐŽ ĨĂƌ͘



��/RJR &KDOOHQJHV

EĞĞĚ ŵŽƌĞ ƐƵƉƉŽƌƚ͍ �ŽŶƚĂĐƚ ƵƐ͗
dĞů͗ ϬϮϬϴ ϮϬϯ ϭϳϴϭ ͮ �ŵĂŝů͗ ƐƵƉƉŽƌƚΛϮƐŝŵƉůĞ͘ĐŽŵͮ dǁŝƚƚĞƌ͗ΛϮƐŝŵƉůĞƐŽĨƚǁĂƌĞ

ϯͿ �ĚĚ ƐŽŵĞ ŵŽƌĞ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ƌĞƉĞĂƚ ƐƚĞƉƐ Ϯ ĂŶĚ ϯ ͘

ϰͿ �ŽŶƚŝŶƵĞ ƚŽ ďƵŝůĚ ƵƉ ƚŚĞ ĐŽĚĞ ƵŶƚŝů ǇŽƵ ƚŚŝŶŬ ǇŽƵ ŚĂǀĞ ƚŚĞ ĐŽƌƌĞĐƚ ƐŽůƵƚŝŽŶ͘ WƵƉŝůƐ ĐĂŶ ŵĂŬĞ ƵƐĞ ŽĨ

ƚŚĞ ƉůĂǇ ƐƉĞĞĚ ƐůŝĚĞƌ ƚŽ ƌƵŶ ƚŚĞŝƌ ĐŽĚĞ Ăƚ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƐƉĞĞĚƐ ͘ tŚĞŶ ƚŚĞ

ƐŽůƵƚŝŽŶ ŝƐ ƌĞĂĐŚĞĚ͕ ĐůŝĐŬ ŽŶ ƚŚĞ ĐŚĞĐŬ ƐŽůƵƚŝŽŶ ďƵƚƚŽŶ ͘ dŚŝƐ ŐŝǀĞƐ ƉƵƉŝůƐ ƐŽŵĞ ŝĚĞĂ ŽĨ ǁŚĂƚ ŝƐ
ĐŽƌƌĞĐƚ ĂŶĚ ǁŚĂƚ ŝƐ ŵŝƐƐŝŶŐ Žƌ ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ͘

hƐĞ ƚŚĞ ƐůŝĚĞƌ ƚŽ ǀŝĞǁ ƚŚĞŝƌ ƌĞƐƵůƚ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐŽƌƌĞĐƚ ƌĞƐƵůƚ͘ dŚĞǇ ĐĂŶ ƚŚĞŶ ĐŽƌƌĞĐƚ ƚŚĞŝƌ ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘



�� �/RJR 8VHU *XLGH

dĞů͗ ϬϮϬϴ ϮϬϯ ϭϳϴϭ ͮ �ŵĂŝů͗ ƐƵƉƉŽƌƚΛϮƐŝŵƉůĞ͘ĐŽŵͮ dǁŝƚƚĞƌ͗ΛϮƐŝŵƉůĞƐŽĨƚǁĂƌĞ

ϳ͘ϭ �ŚĂůůĞŶŐĞ ϭ͗ dŚĞ DŝŶŽƚĂƵƌΖƐ DĂǌĞ

>ŽĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ dŝŵĞ͗ �ŶĐŝĞŶƚ 'ƌĞĞĐĞ͕ ϭϳϬϱ ��
^ƚŽƌǇ͗

>ŽŐŽŶĂƚŽƌ ŚĂƐ ƚƌĂǀĞůůĞĚ ďĂĐŬ ŝŶ ƚŝŵĞ ƚŽ �ŶĐŝĞŶƚ 'ƌĞĞĐĞ ƚŽ ŝŶƚĞƌƌƵƉƚ ƚŚĞ ƚŝŵĞ ĐŽŶƚŝŶƵƵŵ͘ ,Ğ ƌƵůĞƐ ŽǀĞƌ
ƚŚĞ ĐŝƚǇ ŽĨ �ƚŚĞŶƐ ĂŶĚ ĞĂĐŚ ǇĞĂƌ ŚĞ ƐĞŶĚƐ Ă ǇŽƵŶŐ ĐŚŝůĚ ƚŽ ƚŚĞ ŝƐůĂŶĚ ŽĨ �ƌĞƚĞ ƚŽ ďĞ ĞĂƚĞŶ ďǇ ƚŚĞ
ŵŝŶŽƚĂƵƌ Ͳ ƚŚĞ ĂǁĨƵů ŵŽŶƐƚĞƌ ƚŚĂƚ <ŝŶŐ DŝŶŽƐ ŬĞĞƉƐ ĂƐ Ă ƉĞƚ ŝŶ ŚŝƐ ůĂďǇƌŝŶƚŚ͘ �Ƶƚ ƚŚŝƐ ĐŚŝůĚ ǁŝůů ŐƌŽǁ ƵƉ
ƚŽ ďĞ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ŝŶǀĞŶƚŽƌ͘ ,Ğ ŵƵƐƚ ďĞ ƐĂǀĞĚ͊

zŽƵƌ ŵŝƐƐŝŽŶ ŝƐ ƚŽ ůĞĂĚ ƚŚĞ ĐŚŝůĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ DŝŶŽƚĂƵƌΖƐ ŵĂǌĞ ƚŽ ƐĂĨĞƚǇ ƚŽ ƉƌŽƚĞĐƚ ƚŚĞ ĨƵƚƵƌĞ͘

dĞĂĐŚŝŶŐ ƉŽŝŶƚƐ͗

hƐĞ &�͕ Zd ĂŶĚ >d ĐŽŵŵĂŶĚƐ ƚŽ ŶĂǀŝŐĂƚĞ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ŵĂǌĞ͘

hƐĞ ŽĨ ĚĞŐƌĞĞƐ ƚŽ ƚƵƌŶ Ͳ ŽŶůǇ ϵϬΣ ŝŶ ƚŚŝƐ ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘

�ƵŝůĚŝŶŐ ƵƉ ƚŚĞ ĐŽĚĞ ;ƐĞĞ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ƐĞĐƚŝŽŶͿ͘

hƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ŐƌŝĚ ƚŽ ŚĞůƉ ǁŝƚŚ ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ ͘

^ŽůƵƚŝŽŶ͗

ĨĚ Ϯ ƌƚ ϵϬ ĨĚ ϲ ůƚ ϵϬ ĨĚ ϯ ůƚ ϵϬ ĨĚ ϰ ƌƚ ϵϬ ĨĚ ϯ ƌƚ ϵϬ ĨĚ ϰ ůƚ ϵϬ ĨĚ ϯ ůƚ ϵϬ ĨĚ ϰ ƌƚ ϵϬ ĨĚ ϯ ƌƚ ϵϬ ĨĚ ϭϳ ƌƚ ϵϬ ĨĚ ϳ ůƚ ϵϬ ĨĚ
ϯ ƌƚ ϵϬ ĨĚ ϳ ůƚ ϵϬ ĨĚ ϰ ůƚ ϵϬ ĨĚ ϭϰ ƌƚ ϵϬ ĨĚ Ϯ


